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ÉDITORIAL

Corinne LAVERSIN

Présidente de l’Agence d’Urbanisme de l’Artois
Vice-Présidente de la CABBALR en charge du foncier et de l’urbanisme
Maire de Hinges

L’année 2023 fut particulièrement marquée par les conséquences liées aux changements clima-
tiques. En effet, de nombreux phénomènes climatiques ont impacté nos territoires, notamment 
sur le risque ‘inondations’. Les conséquences du changement climatique doivent être mieux 
analysées, comprises, et partagées pour préparer notre territoire à s’adapter à ce changement. 
Dans la déclinaison de son projet stratégique 2022-2026, l’agence a, durant l’année 2023, ac-
crue sa visibilité grâce à de nouveaux supports dédiés à l’acculturation des transitions multi-
ples, et notamment liées aux thématiques sur le changement climatique. Ainsi, de nombreux 
nouveaux supports de communication innovants ont été initiés à l’AULA comme ‘les kawas’, 
les podcasts, les vidéos pédagogiques… Ils permettent de transmettre des messages souvent 
complexes de manière simple et ludique. 

Durant l’année, les actions menées au titre du Programme partenarial d’activités 2023 se sont 
organisées autour de 5 axes pour 4 445 jours de travail. Les principales missions réalisées par 
axe sont : 
- Axe 1 - la connaissance territoriale et la DATA :  la construction de la Plateforme Numé-
rique Collaborative et l’observatoire du Plan de Déplacement Urbain 
- Axe 2 - la prospective au service des stratégies : la démarche d’identification des îlots de 
chaleur Urbain et l’évaluation de l’impact CO2 de l’électrification du parc automobile à l’échelle 
du PMA
- Axe 3 - l’appui aux transitions territoriales : l’élaboration des Trames Verte et Bleue à 
l’échelle de la CALL et de la CABBALR, l’élaboration du Schéma Cyclable à l’échelle du SMT 
Artois Mobilités 
- Axe 4 - la planification stratégique : l’élaboration des SCOT de l’Artois et du Ternois 7 
Vallées
- Axe 5 - les missions d’expertises territoriales : l’élaboration du Schéma Directeur straté-
gique des aménagements fluviaux et l’étude de programmation urbaine sur le devenir du site 
de l’actuel Centre Hospitalier de Lens. 

L’année 2023 a permis aussi de mettre en œuvre les ‘8 engagements’ inscrits dans le pro-
jet stratégique. Les transformations collectives ont été initiées en interne, mais aussi avec 
nos partenaires. Les avantages sont multiples : la participation collective pour une aide à la 
décision au service des politiques publiques, l’enrichissement des projets et des démarches 
initiées… pour répondre au mieux aux besoins de notre territoire. 
L’agence ancre sa fonction ‘PIVOT’ (Prospective, Innovation, Valorisation, Optimisation, Terri-
toire)
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322 communes, 713 500 habitants, 2 130 km²

Le territoire de l’Agence d’Urbanisme de l’Artois

Pôle d’Équilibre Territorial Rural (PETR)
 7 Vallées et Ternois

172 communes - 68 500 hab.

Pôle Métropolitain de l’Artois (PMA)
150 communes - 645 000 hab.

Communauté de Communes
             7 Vallées Comm
69 communes, 30 000 habitants Communauté de Communes 

                                                  TernoisCom
                                                   103 communes, 38 500 habitants
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MEMBRES DU BUREAU :

Présidente : Mme Corinne LAVERSIN 

(Vice-Présidente de la Communauté d’Agglomération de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane en charge du foncier 
et de l’urbanisme - Maire d’Hinges)

1er vice-Président : M. Olivier GACQUERRE

(Président de la Communauté d’Agglomération de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane - Maire de Béthune)

2ème vice-Président : M. Alain ROGER 

(Vice-Président de la Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin, en charge de l’ERBM et du renouvellement 
urbain - Maire de Noyelles-sous-Lens)

Trésorier : M. Alain BAVAY

(Président du Pôle Métropolitain de l’Artois, Vice-Président de la Communauté d’Agglomération Lens-Liévin en 
charge de la cohésion sociale - Adjoint au Maire d’Eleu-dit-Leauwette)

Secrétaire : M. Jean-Pierre SANSEN

(Élu au Syndicat Mixte des Transports Artois Mobilités - Maire de Ruitz)

M. Didier HOCHART

(Vice-Président de la Communauté de Communes du Ternois en charge de l’urbanisme et de la politique de 
l’habitat - Adjoint au Maire de St Pol-sur-Ternoise)

M. François DOUAY

(Vice-Président de la Communauté de Communes des 7 Vallées en charge de l’aménagement du territoire et de 
la mutualisation - Maire de Boisjean)

M. Claude BACHELET

(Président du Pôle d’Équilibre Territorial et Rural Ternois 7 Vallées, Vice-Président de la Communauté de 
Communes du Ternois, en charge du Pôle d’Équilibre Territorial et Rural - Maire de Croisette)

 Membres de la gouvernance

Olivier GACQUERRE Alain ROGER

Didier HOCHART

Claude BACHELET

Jean Pierre SANSEN

François DOUAY

Corinne LAVERSIN

Alain BAVAY

LE BUREAU EN 2023

8



MEMBRES DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DONT LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMNISTRATION : 

MEMBRES DE DROIT

MEMBRES ASSOCIÉS

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE 
M. Alain CUISSE*

CHAMBRE DE MÉTIERS
M. Freddy GUILBERT* 
(ou son représentant élu M. Bernard DOLLET)

CHAMBRE D’AGRICULTURE
M. Christian DURLIN* 
(ou son représentant élu M. Christophe DELEBARRE)

UNIVERSITÉ D’ARTOIS
M. Pasquale MAMMONE*

VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
M. Thomas DELVALLE* 

AGENCE DE L’EAU ARTOIS PICARDIE
M. Thierry VATIN*

SYNDICAT MIXTE DU SCoT DE LENS LIÉVIN HÉNIN CARVIN
M. Marcello DELLA FRANCA*

NORLINK
M. Bruno FONTAINE

MEMBRES ACTIFS

RÉGION HAUTS-DE-FRANCE
M. Pierre Emmanuel GIBSON*

DÉPARTEMENT DU PAS DE CALAIS
Mme Emmanuelle LEVEUGLE

ÉTABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
Mme Catherine BARDY

PAS-DE-CALAIS HABITAT
Mme Bruno FONTALIRAND* 

CABBALR
M. Olivier GACQUERRE*
Mme Maryse BERTOUX
M. Steve BOSSART*
M. Bertrand COCQ
Mme Catherine DECOURCELLE
M. Didier DEPAEUW
M. Jean-Michel DUPONT
M. Ludovic IDZIAK*
Mme Corinne LAVERSIN*
Mme Nadine LEFEBVRE*
M. Bertrand LELEU*
Mme Sylvie MEYFROIDT
M. Denis PREVOST
M. Jacques SWITALSKI
M. David THELLIER*

CC DU TERNOIS
M. Marc BRIDOUX
M. Jean-Luc FAY
M. Didier HOCHART*

CALL
M. Sylvain ROBERT*
M. Jérôme DARRAS
M. Ludovic GAMBIEZ*
M. Georges KOPROWSKI
M. François LEMAIRE*
M. Jean LETOQUART*
Mme Agnès LEVANT
Mme Laure MEPHU NGUIFO
M. Alain ROGER*
Mme Estelle SZABO*
Mme Samia SADOUNE
M. Yves TERLAT*
M. Julien VOULIOT

CC DES 7 VALLÉES
M. Matthieu DEMONCHEAUX
M. François DOUAY*

PETR TERNOIS 7 VALLÉES
M. Claude BACHELET*

PMA
M. Alain BAVAY*
M. Bernard BAUDE 
M. Steve BOSSART 
M. Christian MUSIAL* 

SMT ARTOIS MOBILITÉS
M. Laurent DUPORGE*
M. Charly MEHAIGNERY
M. Jean-Pierre SANSEN* 
M. Jean-Marc TELLIER

ÉTAT
M. Julien LABIT
M. Edouard GAYET

* Membres du Conseil d’Administration de l’AULA

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EN 2023
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LES MOYENS FINANCIERS

Les subventions de fonctionnement en 2023 ont augmenté de 497 K€ par rapport à 2022 pour 
atteindre 2 709 973 € contre 2 212 952 € en 2022.

Cela est dû en grande partie au financement de la Plateforme Numérique avec la Direction 
interministérielle du Numérique (DINUM) (+229 K €), à l’absence de subventions attachées à 
des études pour l’exercice suivant mais aussi à des nouveaux projets tels que celui du Centre 
Hospitalier de Lens (CHL) de la CALL (+36 K €), du projet urbain de la ville de Courcelles les 
Lens (+17 K €) et celui d’Artois Hub Fluvial pour le PMA (+27 K €).

LES RESSOURCES HUMAINES

L’année 2023 a été marquée par une stabilisation du personnel, + 2 salariés par rapport à 
2022.

• 6 nouveaux collaborateurs ont intégré l’Agence :
• En Août : un contrat d’apprentissage, au poste de chargée d’études mobilité (renfort) 
• En Septembre : un contrat d’apprentissage, au poste de Technicien d’études communication 

(renfort) ;
• En Novembre : un contrat d’apprentissage, au poste Chargée d’études projets urbains et 

habitat ;
• En Novembre : un CDD, au poste de Chargée d’études transitions territoriales (renfort), un 

CDI, au poste de Chargée d’études géomaticienne, un CDI, au poste de Chargée d’études 
mobilité.

4 collaborateurs ont quitté la structure durant l’année 2023 : 

• En Février : un CDD, au poste de Technicien d’études économie ; 
• En Août : un CDI, au poste de chargé d’études mobilité ; 
• En Octobre : un CDI, au poste de géomaticien ; 
• En Décembre un contrat d’apprentissage, au poste de communication.

LA FORMATION

En 2023, 667 heures de formation ont été suivies par les salariés de l’AULA, portant sur les 
volets technique, administratif et juridique.
Une investissement important a été réalisé en 2023 au niveau du pôle SIG pour l’utilisation 
des outils de la future plateforme numérique.

LE FONCTIONNEMENT
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Organigramme de L’AULA en vigueur au 31 Décembre 2023

L’ORGANIGRAMME DE L’ÉQUIPE
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TOTAL JOURS ETP : 4 445 JOURS ETP
(AVEC ETUDES EXTERNALISEES)

 27,55 %

 6,41%

26,25%

 6,48%

1,37%

5.08%
26.87%

RÉPARTITION 
DES ACTIONS PAR AXE
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35.87

10.46

11.74

11.06

7.92
20.21

2,73



Les études et projets ont mobilisé 4 445 jours en 2023, répartis de la manière suivante :

• 1 595 jours pour l’axe 1 « Connaissance territoriale et DATA» ;

• 465 jours pour l’axe 2 « La prospective, au service des stratégies » ;

• 522 jours pour l’axe 3 « Appui aux transitions territoriales» ;

• 491 jours pour l’ axe 4 « Planification stratégique » ;

• 352 jours pour l’axe 5 « Missions supplétives et évolutives confiées à l’Agence sur la base 
d’une convention partenariale ».

Le poste administration générale comprend le suivi comptable, financier et juridique de 
l’Agence, ainsi que la gestion des ressources humaines dont la formation des salariés. 
Ce poste intègre également les tâches administratives assurées par la direction. 
Il représente 898 jours d’activités au total.

Le poste informatique assure la maintenance de l’ensemble du parc informatique de l’Agence 
et conçoit des outils de gestion administrative ou de bases de données nécessaires au bon 
fonctionnement de la structure et à son efficacité ainsi qu’au développement du Pôle Connais-
sance (compétence numérique et digitale). C’est une fonction transversale de support à l’en-
semble des activités de l’Agence qui a représenté, en 2022, 122 jours d’activités.

Parmi les études et projets réalisés en 2023, une part importante d’entre eux a été mutualisée 
puisque ceux-ci intéressaient en même temps plusieurs partenaires de l’Agence.

L’ensemble de l’activité de l’Agence se répartit sur 4 445 jours ETP.
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AXE 1 : CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA

AXE 2 : LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIES

AXE 3 : APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALES

AXE 4 : PLANIFICATION STRATÉGIQUE 

AXE 5 : MISSIONS SUPPLÉTIVES ET ÉVOLUTIVES CONFIÉES A L’AGENCE SUR LA BASE 
D’UNE CONVENTION PARTENARIALE

ADMINISTRATIF : INFORMATIQUE

ADMINISTRATIF : SECRÉTARIAT, COMPTABILITÉ, FORMATIONS



AXE 1
CONNAISSANCE 
TERRITORIALE ET DATA



AXE 1 CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA

• Observatoire politique de la ville à l’échelle de la CALL et de la CABBALR

• Observatoire du suivi du PDU du SMT Artois Mobilités

• Observatoire de l’habitat (périmètre AULA) 

• Observatoire du commerce (périmètre AULA)

• Observatoire économique agricole et des circuits courts à l’échelle de la CABBALR

• Observatoire de la santé de la CABBALR

• Observatoire de l’énergie (PMA)

• Observatoire social à l’échelle de la CABBALR (déclinaison de l’analyse des besoins sociaux)

• Observatoire de l’entrepreneuriat (CABBALR)

• Observatoire de l’environnement (AULA)

• Actualisation et suivi du foncier économique à l’échelle PMA (cartographie des ZAE en lien avec 

lizmap)

• Exploitation du cadastre solaire du PMA au service du développement photovoltaïque des ZAE 

(en lien avec lizmap)

• Création de la plateforme de la donnée (lac de donnée),

• Appui à l’animation et apport d’expertise dans les groupes de travail PDU - SMT Artois Mobilités

• Poursuite de l’accompagnement de la CABBALR à l’élaboration de son projet de territoire 

• Observatoire de la santé de la CALL

• Evaluation du dispositif NPNRU de la CABBALR

• Evaluation du dispositif NPNRU de la CALL

• Enquêtes ménages déplacements 

• Evaluation du Projet de territoire CC7V

15

LISTE DES ACTIONS : 20 ACTIONS
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATAAXE 1

Objectif 
Mettre à disposition des partenaires des données qui 
informent des évolutions sociodémographiques et me-
surent les écarts entre les QPV, les communes et la 
CALL. Des indicateurs pertinents, fins, récents et renou-
velables chaque année, qui ont été sélectionnés avec le 
partenaire, sont suivis dans le temps. Ces indicateurs, 
classés en différentes thématiques (éducation, habitat, 
emploi, revenu, démographie, santé), sont mis à jour 
régulièrement et font l’objet d’une analyse

Livrables
Données thématiques sociales (CALL) 
Indicateurs composites (pour 2024)   

      

 
 

Observatoire politique de la ville à l’échelle de la CALL et de la CABBALR
ACTION

N°1

Temps consacré : 20 jours

Bilan
En 2023, la CALL souhaite faire réaliser un diagnostic so-
cial de son territoire par un prestataire. Dans ce cadre, 
elle souhaite que l’agence fournisse des données quan-
titatives qui puissent être transmises au prestataire. 
Des tableaux de bords seront à mettre en place pour 
cet observatoire. Dans ce cadre, des indicateurs com-
posites sont en cours de réalisation fin 2023, sur les 6 
thématiques identifiées.
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AXE 1 CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA

Objectif 
Le Plan de Déplacements Urbains (PDU) comporte des 
objectifs chiffrés en termes de mobilité et un ensemble 
d’actions et d’objectifs visant à la mise en œuvre d’une 
politique de déplacements durable à un horizon de 10 
ans. A mi-parcours, la loi SRU prévoit qu’au terme d’une 
période de cinq ans, le plan fait l’objet d’une évaluation, 
et est révisé le cas échéant”. Parmi les objectifs du PDU, 
l’article L1214-2 du Code des transports précise que le 
PDU doit effectuer “le suivi des accidents impliquant au 
moins un piéton ou un cycliste”. Afin de s’assurer de 
la mise en œuvre du PDU et de répondre aux objectifs 
de suivi des accidents impliquant un piéton ou un cy-
cliste, il est nécessaire de se doter d’un outil de suivi 
appelé observatoire.    
 

Bilan
L’agence a travaillé tout au long de l’année 2023 sur la 
création des bases de données nécessaires à la mise en 
place d’un outil de datavisualisation permettant de vi-
sualiser les principaux indicateurs de suivi du PDU. Une 
première version de l’outil pourra être présenté début 
2024 à l’ensemble des partenaires associés. L’agence 
participe également à la rédaction du rapport d’évalua-
tion du PDU (constitution de données, traitements, ana-
lyse, rédaction).     
  

Livrables
• Outil de datavisualisation
• Participation à la réalisation d’un document de 

synthèse

Observatoire du suivi du PDU du SMT Artois Mobilités
ACTION

N°2

Temps consacré : 312  jours
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATAAXE 1

Temps consacré : 56 jours

Observatoire de l’habitat 
(périmètre AULA)

ACTION

N°4

Temps consacré : 77 jours

Observatoire du commerce
(périmètre AULA)

ACTION

N°5

Objectif 
Collecter, traiter et donner à voir les données com-
merce à l’échelle du territoire de l’agence pour éclairer 
les politiques publiques de nos partenaires (aide à la 
décision pour la planification territoriale, les usages 
des populations, les démarches de type ACV, PVD...). 
      
Bilan
Actualisation de l’offre commerciale par une vérifica-
tion terrain croisée avec divers fichiers sur le territoire 
de la CALL.

Création d’indicateurs de suivi

Livrable 
Outil interactif numérique (Business Geo) 

Objectif 
Produire de l’information, de la connaissance et 
de la donnée sur les questions relatives à l’ha-
bitat sur le territoire de l’Agence, à destina-
tion des collectivités territoriales, des parte-
naires de l’Agence et des acteurs du territoire. 
 
Suite à la demande de la Communauté d’Agglomé-
ration Lens-Liévin de mieux connaître les dyna-
miques immobilières et foncières sur leur territoire, 
il s’agit d’identifier des indicateurs qui pourront être 
repris à l’échelle du territoire de l’agence et qui 
pourront être mobilisables pour d’autres études. 
L’objectif est de pouvoir suivre annuellement les 
dynamiques territoriales en matière d’habitat.  
      
Bilan
Mise en place d’un outil interactif de datavisualisation 
pour les données habitat ; Identification des indica-
teurs de suivi validés par les partenaires ; Intégration 
des dernières données immobilière / foncières / habi-
tat disponibles sur la plateforme de visualisation

Bilan 2023
L’Agence a crée des indicateurs pour l’observatoire 
et a participé à des réunion de mise en place de l’ob-
servatoire avec le service habitat de l’agglomération 
Lens-Liévin.

Livrables 
• Etudes des dynamiques immobilières et foncières 

à l’échelle de la CA Lens-Liévin 
• Une V0 de la méthodologie de mise en place et 

de suivi de l’observatoire pour un démarrage des 
traitements en 2024 a été commencée. 
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AXE 1 CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA

Temps consacré : 15 jours

Observatoire économique agricole et des circuits courts à l’échelle de la 
CABBALR

ACTION

N°7

Objectif 

L’Observatoire sur le foncier agricole est un observatoire qui a été initialement mis en place sur le territoire de 
la Communauté d’Agglomération de Béthune Bruay, Artois Lys Romane en 2017 dans le cadre de CAAP’agglo.  
 
L’objectif de cette action est de pérenniser ce dernier afin de suivre de façon continu l’évolution du fon-
cier agricole sur le territoire. Le but étant d’informer, anticiper et orienter les choix des décideurs concernés.  
 
Pour ce faire, l’objectif est de définir avec le partenaire 20 indicateurs pour appréhender au mieux l’évolution du foncier agricole 
sur le territoire et d’anticiper les mutations de l’activité agricole.       
 
Bilan 

Cet observatoire se voudra ainsi être un outil de « veille d’information », qui pourra également servir d’appui aux différentes 
études, notamment dans la déclinaison opérationnelle du Programme Alimentaire Territorial (PAT), et être un support de commu-
nication au service de tous les acteurs du territoire.   

Livrables
2023 : Tableau de bord des indicateurs  
Carte dynamique + valorisation en format papier (4 pages, carrousel, présentation synthétique, poster, etc.) --> Livrables non 
rendus à ce jour - Attente réunion avec Mr Vissouze pour faire le point



20

CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATAAXE 1

Temps consacré : 26 jours

Observatoire de la santé de
 la CABBALR

ACTION

N°8
Observatoire de l’énergie 
(PMA)

ACTION

N°9

Objectif 

Extension de l’observatoire de l’énergie réalisé 
à l’échelle du PMA en 2022 à l’ensemble du ter-
ritoire de l’Agence dans le but de donner à voir 
les données énergétiques aux acteurs du terri-
toire de l’AULA pour faciliter la prise de décision ;  
- Mettre en lien consomma-
tions et potentiels de production ; 
- Alimenter les démarches de planification (SCOT, 
PCAET).      
    
Bilan

- Outil interactif de visualisation des données énergé-
tiques ; 
- Potentiel de production énergétique au format 
numérique ; 
- Publications énergétiques  

Livrables
Outil interactif de visualisation des données énerg-
tiques.
Potentiel de production énergétique au format numé-
rique.
Publications énergétiques.

Temps consacré : 17 jours

Objectif

Suite au travail d’accompagnement à l’élabo-
ration du Contrat Local de Santé de la CAB-
BALR, l’AULA a mis en place un observatoire de 
la santé sur le périmètre de l’agglomération.  
Cela consiste à mettre en place un observa-
toire santé les enjeux identifiés par les différents 
groupes de travail des CLS de son territoire : 
données générales, attractivité territoriale, san-
té des personnes démunies, santé des jeunes. 
Sur la CABBALR, les documents sont pro-
duits annuellement en fonction des intérêts ac-
tuels de l’agglomération sur cette thématique.

Bilan  

Un poster réalisé à partir du document 2022 pour la 
CABBALR.

Livrable 

Poster
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Observatoire social à l’échelle de la 
CABBALR 
(déclinaison de l’analyse des besoins sociaux)

ACTION

N°10

Objectif 
Le Centre Intercommunal d’Action Sociale a souhaité 
créer un observatoire social à l’échelle de la CABBALR 
pour remplacer l’Analyse des Besoins Sociaux. L’objec-
tif est de récolter des données clés sur les différentes 
thématiques pour suivre leur évolution (données gé-
nérales, handicap, vieillissement, petite enfance). 
Des documents sont à produire ponctuelle-
ment selon les thématiques mises en avant par le 
CIAS.     
     
Bilan

• Finalisation du document «portrait séniors» début 
2023. 

• Un poster (en cours de production).  

Livrables

Diaporama, présentation lors de la commission Action 
Sociale, poster sur le document 2022 (portrait séniors)

Observatoire de l’entrepreneuriat 
(CABBALR)

ACTION

N°11

Objectif 

L’observatoire a pour objectif d’évaluer et de suivre les 
politiques publiques mises en place par l’aggloméra-
tion en matière d’économie, d’emploi et d’accompagne-
ment à la création d’entreprise sur le territoire de la 
CABBALR.     
  

Bilan
La création d’un observatoire permettant de 
suivre et d’évaluer les politiques publiques mises 
en place par l’agglomération en matière d’éco-
nomie, d’emploi et d’accompagnement à la créa-
tion d’entreprise sur le territoire de la CABBALR.  
Une liste d’indicateurs a été coconstruit avec notre par-
tenaire, elle doit encore être affinée avec eux. Le sujet 
de la formation a été pour l’instant « écarté » en 2022 
en accord avec la CABBALR.

Livrables

Un observatoire, dont le format est à définir avec le 
partenaire.  
La dataviz reste à définir.  
Il s’agit dans un premier temps d’une liste d’indica-
teurs à suivre année après année. 

Temps consacré : 60 jours

Temps consacré : 29 jours
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Observatoire de 
l’environnement (AULA)

ACTION

N°12

Objectif 
L’observatoire de l’environnement a pour objectif de 
produire de l’information et de la connaissance sur les 
questions relatives à l’environnement. En ce sens, il 
permet d’alimenter les parties environnementales des 
documents d’urbanisme, d’éclairer sur les transitions 
environnementales en cours ou à anticiper, de propo-
ser des indicateurs environnementaux et des actions 
collectives à mettre en place.   
     
Bilan

En 2023, une veille continue des actualités environ-
nementales a été menée et relayée à travers des pu-
blications ainsi qu’une complétude des indicateurs 
disponibles sur le site de l’Agence dans la rubrique « 
Observatoire de l’Environnement ». L’observatoire a 
également été présenté dans sa globalité lors d’un we-
binar « Les Kawas de l’AULA ».   
   
Livrables 

- Mise à jour et création d’indicateurs
- Mise en ligne de 5 publications (« Qualité de l’air – 
Où en est-on sur le territoire ? », « Ressource eau – 
Etat des nappes d’hier et usages d’aujourd’hui et de 
demain », « Trame Verte et Bleue – Déclinaison à 
l’échelle de la CALL », « Trame Nocturne – Déclinai-
son à l’échelle de la CALL », « Trame Verte et Bleue 
en milieu agricole – Déclinaison à l’échelle de la CALL 
» ) et d’1 podcast autour des trames écologiques, 
- Organisation d’un webinar pour présenter l’obser-
vatoire en octobre 2023 (« Kawa de l’observatoire de 
l’environnement »). 

Temps consacré : 84 jours

Actualisation et suivi du foncier 
économique à l’échelle PMA 
(cartographie des ZAE en lien avec lizmap)

ACTION

N°14

Temps consacré : 23 jours

Objectif 
En 2018, à l’origine de la démarche, la DDTM a souhaité enga-
ger une réflexion globale autour de la maîtrise de la consom-
mation foncière à vocation économique et des nouveaux mo-
dèles économiques, et en particulier les zones d’activités du 
futur. 

Un groupe de travail ad hoc a été constitué associant, outre les 
services de l’Etat (la DDTM 62 en l’occurrence), les services 
économiques des deux EPCI, l’Agence d’Urbanisme de L’Artois 
(AULA), le Département du Pas-de-Calais, l’Etablissement Pu-
blic Foncier Nord - Pas de Calais et la Chambre d’Agriculture 
des Hauts-de-France.

Bilan 
Actualisation des données et améliorations techniques sur de-
mande des utilisateurs EPCI 

Livrables

• Mise à jour de l’observatoire 
• Dataviz donnant la surface et le nombre de sites en acti-

vités, en friche, en réserve foncière etc.. 

• Améliorations techniques sur demande des utilisateurs 
EPCI 
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Actualisation et suivi du foncier 
économique à l’échelle PMA 
(cartographie des ZAE en lien avec lizmap)

Exploitation du cadastre solaire du PMA au service du développement photovoltaïque 
des ZAE (en lien avec lizmap)

Objectif 
Exploitation des données du cadastre solaire du Pôle 
Métropolitain de l’Artois dans le but d’évaluer le gise-
ment solaire territorial existant sur les bâtiments à vo-
cation économique.    
   

Bilan
Recensement des toitures par niveau d’intérêt (ex-
cellent, bon, moyen, faible) en fonction des po-
tentiels analysés sur les toitures des bâtiments. 
° Intégration des données dans l’outil énergétique inté-
ractif de l’Agence.       
  

Livrable
 Outil interactif     
      
      
  Temps consacré : 2 jours

ACTION

N°15
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Création de la plateforme
de la donnée 

ACTION

N°18

Temps consacré : 610 jours (dont 293 jours 
d’études externalisées)

Objectif 

Dans le cadre de la mise en œuvre opérationnelle de la plateforme de données numériques, l’objectif est de préparer l’outil afin 
d’ingérer les données, faciliter le partage de la donnée et l’exploiter dans des outils de datavisualisation pour accompagner 
l’aide à la décision. 

Bilan 

6 actions majeures ont été initiées :

1/ Le Déploiement du socle de la PNC : Mise en place de l’infrastructure de base de la Plateforme Numérique Territoriale Parta-
gée, incluant les serveurs, les bases de données et les outils logiciels nécessaires au bon fonctionnement du système.
2/ L’Intégration des sources de données : Identification, collecte et intégration des différentes sources de données géogra-
phiques et socio-économiques pertinentes pour alimenter la PNC, incluant des données cartographiques, démographiques, éco-
nomiques, etc.

3/ Les formations des équipes : Organisation de sessions de formation pour les équipes de l’agence sur l’utilisation de la PNTP, 
notamment sur les fonctionnalités de base, la gestion des données et la navigation dans l’interface.

4/ Le lancement de la démarche URBA 8 : Début de la démarche URBA 8, un projet stratégique visant à repenser l’urbanisme 
à l’horizon 2040 en intégrant les enjeux de développement durable, d’innovation technologique et de participation citoyenne.
5/ La conception du prototype du POC Foncier : Conception et développement d’un prototype pour le Proof of Concept (POC) 
Foncier, un outil illustrant les fonctionnalités de la PNTP en matière de gestion foncière et d’aménagement du territoire.
6/ La production des éléments pour le dossier DINUM : Préparation et compilation des éléments nécessaires pour le dossier 
à soumettre au DINUM (Département de l’Information Numérique de l’État), en vue d’obtenir un soutien financier ou technique 
pour le développement de la PNTP.

Livrable
Les premiers composants de la plateforme et le prototypage du POC foncier

Démonstration du POC Foncier



25

AXE 1 CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA

Appui  à l’animation et apport 
d’expertise dans les groupes de travail 
PDU - SMT Artois Mobilités

Objectif
Dans le cadre du suivi de la mise en œuvre du plan de déplacements 
urbains, l’agence d’urbanisme partcipe à l’animation des groupes de 
travail thématiques pilotés par Artois-Mobilités

Bilan
Participation à l’animation des différents GT (présentation dans le cadre 
du GT «intermodalité» et «circulation routière et automobile» et partici-
pation au «GT Transports de marchandises et logistique urbaine»

Livrable
Supports de présentation

Poursuite de l’accompagnement 
de la CABBALR à l’élaboration de 
son projet de territoire 

ACTION

N°23
ACTION

N°37

Objectif
Le projet de territoire la Communauté d’Agglomération de 
Béthune Bruay, Artois Lys Romane (CABBALR) a été voté le 
6 décembre 2022 avec pour objectif de construire collecti-
vement «»L’Agglo 100% durable»» économiquement, écolo-
giquement et socialement et les actions à mettre en œuvre. 
4 priorités sont définies : renforcer la coopération, soutenir les 
100 communes et leurs habitants ,s’adapter aux conséquences 
du changement climatique & protéger la nature, garantir le 
«»bien vivre ensemble»» et la proximité sur l’ensemble du 
territoire, accélérer les dynamiques de transition économique. 
L’agence d’Urbanisme est associée à l’alaboration de la dé-
marche de suivi et d’évaluation de ce projet de territoire.  
      

Bilan
Accompagnement de la CABBALR à l’établissement d’une 
liste d’indicateurs de suivi basée sur les enjeux du projet de 
terrtioire, en collaboration avec les services de la Commuanuté 
d’Agglomération.

Livrable 
Liste d’indicateurs de suivi sous forme de tableau à consolider 
dans un second temps.     
 

      
 
      
 

      
 

Temps consacré : 68  jours (dont 43  jours d’études 
externalisées)

Observatoire de la santé 
de la CALL

ACTION

N°50

Temps consacré : 15 jours

Temps consacré : 26 jours

Objectif 
Pour combler le manque de données de santé sur le territoire de la 
CALL, l’EPCI a souhaité mettre en place un observatoire sur cette thé-
matique. Cela consiste en une mise à jour annuelle de chiffres clés sur 
différentes thématiques (Données démographiques, attractivité du ter-
ritoire, personnes démunies, enfants et jeunes, santé mentale).
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATAAXE 1

Objectif 
L’agence a été sollicitée par la CABBALR pour réaliser un 
suivi des indicateurs clés dont la liste a été arrêtée avec 
les communes de Béthune et de Bruay-la-Buissière, la 
Communauté d’Agglomération et les services de l’Etat en 
2022 pour évaluer les projets et démarches engagés dans 
le cadre du NPNRU sur les quartiers du Mont Liébaut à 
Béthune et du Centre à Bruay-la-Buissière. 

Bilan 
Le bilan attendu pour cette action est de rendre compte 
à la fin des projets/démarches de l’avancement de l’éva-
luation des deux quartiers. Pour cela, il est demandé 
d’avoir un retour régulier des résultats de l’évaluation 

des projets et des démarches engagés dans le cadre du 
NPNRU à chaque temps fort lors notamment des COPIL 
et des COTECH mis en place par la CABBALR à travers 
une analyse approfondie des évolutions des indicateurs 
et une version plus synthétique des analyses.
     

Livrable
Analyse approfondie des indicateurs évalués + supports 
synthétiques.     
      
   

ACTION

N°70

Temps consacré : 89 jours

Évaluation du dispositif 
NPNRU de la CABBALR

Évaluation du dispositif NPNRU de la CALL

ACTION

N°69

Objectif 

Dans le cadre du Nouveau Programme National de Re-
nouvellement Urbain, la CALL demande à l’agence un 
suivi des indicateurs clés sur les communes (Avion, Lié-
vin, Lens), les QPV (Cité 12-14, Calonne - Marichelles - 
Vent de Bise et République - Cité 4) et dans la mesure 
du possible sur les périmètres opérationnels NPNRU 
concernés par le dispositif. Le but est d’évaluer l’impact 
des projets d’aménagements engagés dans ces quartiers

Temps consacré : 27 jours

Bilan 

Chaque année, il est attendu une actualisation des indica-
teurs. Pour les années clés : 2020 - 2026 - 2030, un sup-
port synthétique avec datavisualisation sera à réaliser 
      
    
Livrables

Le tableau de suivi des indicateurs clés et graphiques 
associés actualisé pour l’année 2023 (réalisé en 2023) 
Un support contenant une datavisualisation des indica-
teurs au T0 (réalisé en 2023, des cartes seront ajoutées 
en 2024)
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AXE 1 CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA

Enquêtes ménages 
déplacements   

ACTION

N°81

Objectif 

Dans le cadre du suivi et de l’évaluation du Plan de Dé-
placements Urbains, Artois-Mobilités a engagé en 2023 
la réalisation d’une nouvelle enquête mobilité auprès 
des ménages.

Bilan 

Après avoir produit les traitements statistiques et car-
tographiques nécessaires à constitution des secteurs 
de tirage,  à l’échantillonnage, et des zones servant à 
coder les origines et destinations des déplacements, 
l’agence a accompagné Artois-Mobilités dans le cadre 
du suivi de l’enquête 

Livrable

• Production statistique et SIG, participation à des 
réunions

Temps consacré : 12 jours

Objectif 

Accompagnement de la Communauté de com-
munes des 7 vallées dans le suivi de son pro-
jet de territoire afin de permettre d’appréhender 
en quoi les actions mises en place participent à 
l’évolution du territoire. Définition des indica-
teurs de suivi à partir des enjeux actés par la CC7V 
     
Bilan 
L’Agence assure un appui technique et méthodo-
logique à la définition des indicateurs de suivi. 
    

Livrable

Elaboration d’une méthodologie de travail et de suivi 
des indicateurs.     
  
      
 

      
      
   

Temps consacré : 17 jours

Évaluation du Projet de 
Territoire CC7V

ACTION

N°86
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATAAXE 1

Observatoire politique de la ville à l’échelle de la CALL et de la CABBALR

Observatoire du suivi du PDU du SMT Artois Mobilités

Observatoire de l’habitat (périmètre AULA) 

Observatoire du commerce (périmètre AULA)

Observatoire économique agricole et des circuits courts à l’échelle de la CABBALR

Observatoire de la santé de la CABBALR

Observatoire de l’énergie (PMA)

Observatoire social à l’échelle de la CABBALR (déclinaison de l’analyse des besoins sociaux)

Observatoire de l’entrepreneuriat (CABBALR)

Observatoire de l’environnement (AULA)

Actualisation et suivi du foncier économique à l’échelle PMA (cartographie des ZAE en lien avec 

lizmap)

Exploitation du cadastre solaire du PMA au service du développement photovoltaïque des ZAE (en 

lien avec lizmap)

Création de la plateforme de la donnée

Appui à l’animation et apport d’expertise dans les groupes de travail PDU - SMT Artois Mobilités

Poursuite de l’accompagnement de la CABBALR à l’élaboration de son projet de territoire 

Observatoire de la santé de la CALL

Evaluation du dispositif NPNRU de la CABBALR

Evaluation du dispositif NPNRU de la CALL

Etudes ménages déplacements 

Evaluation du Projet de Territoire CC7V
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Observatoire du suivi du PDU 
du SMT Artois Mobilités

Création de la plateforme de la 
donnée



AXE 2
LA PROSPECTIVE, AU SERVICE 

DES STRATEGIES
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• Engagement d’une démarche d’identification des Ilôts de Chaleur Urbain ( ICU )

• Finalisation de l’état des lieux des filières économiques et visualisation de la toile économique

• Finalisation de la toile énergétique et identification des gisements énergétiques à l’échelle du PMA 

• Collaborations et partenariats territoriaux

• Publications ( aulactu, regards d’experts, zoom, Observatoires...)

• Baromètres AULA Eco 

• Caractérisation identification et repérage Friches (Habitat économique )

• Identifier des passoires thermiques et identification des secteurs à enjeux au regard des évolutions 

législatives à venir (analyse de données et cartographie)

• Evaluer l’impact CO2 de l’électrification du parc automobile du territoire à l’échelle du PMA/SMT 

Artois Mobilités

LISTE DES ACTIONS : 9 ACTIONS
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIESAXE 2

Temps consacré : 17  jours

Engagement d’une démarche d’identification des Ilôts de Chaleur Urbain 
(ICU)

ACTION

N°29

Objectif 
La surchauffe du territoire, et non les Ilots de Chaleur Urbains à proprement parler, est un phénomène qui existe sur le terri-
toire et se traduit par une élévation de températures amplifiée au niveau des tissus urbains denses, des zones d’activités, des 
terrils mais aussi des terres agricoles mises à nue par les récoltes. L’objectif de cette étude est de localiser précisément les 
points chauds et les points frais du territoire en période caniculaire pour améliorer la connaissance de ce phénomène, sensibili-
ser aux enjeux qu’elle sous-tend (inconfort thermique des habitants …) et s’adapter à un phénomène qui tend à s’amplifier avec 
le changement climatique. 

     
Bilan 

En 2023, la cartographie interactive permettant de localiser précisément les points chauds et frais du territoire a été rendue 
accessible et partagée sur l’Observatoire de l’Environnement.  

   
Livrables  

Mise en ligne, dans l’observatoire de l’environnement, d’une cartographie interactive autour de la surchauffe du territoire, avec 
possibilité de zoomer à la parcelle.       
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AXE 2 LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIES

Finalisation de l’état des lieux des filières économiques et visualisation
de la toile économique 

ACTION

N°34

Objectif 

L’objectif de l’étude des filières économiques sur le PMA était de mieux connaitre la structuration du tissu économique du terri-
toire et de ses dynamiques (identification des filières économiques clés -  dynamiques à l’œuvre – etc.) afin d’alimenter la vision 
prospective de l’Agence et de ses partenaires.

Bilan 

L’Insee a procédé, en 2023, à une refonte de la construction des filières économiques, ce qui s’est traduit par l’ajout ou le retrait 
de certains secteurs d’activités selon les filières. Cela a eu pour conséquence de modifier en profondeur le poids économique de 
chaque filière, en particulier sur les territoires couverts par l’AULA pour certaines d’entre elles. L’Agence a pris le parti de ne 
pas réactualiser en l’état le travail mené jusqu’à présent mais a fait le choix de proposer aux EPCI de repartir de la méthodologie 
d’analyse construite pour l’appliquer aux filières identifiées à leur échelle. Un travail en ce sens sera engagé avec la CABBALR 
en 2024.

Livrables 

Des fiches techniques sur les filières de l’automobile, de l’énergie, du BTP, du numérique et de la logis tique (analyses détaillées 
de l’évolution des filières selon l’ancienne nomenclature de l’Insee).

Temps consacré : 17 jours

Finalisation de la toile énergétique et identification des gisements 
énergétiques à l’échelle du PMA

ACTION

N°35

Objectif 

Evaluation des potentialités énergétiques en ENR&R du territoire du Pôle Métropolitain de l’Artois afin de mettre en évidence les 
opportunités de développement d’unités de production énergétique locales et de décarbonation.     
       
Bilan 
Intégration des nouvelles données énergétiques disponibles et des résultats d’études afin de développer l’outil. Mise en relation 
avec l’observatoire de l’énergie permettant ainsi de faire le lien entre les consommations énergétiques et les potentiels de pro-
duction.  

     
Livrable

Outil intéractif

Temps consacré : 81 jours



36

LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIESAXE 2

ACTION

N°41 Collaborations et partenariats territoriaux

Objectif 
Poursuivre le développement des partenariats dans le cadre du suivi du Programme Partenarial d’Activités de l’Agence et des dé-
marches initiées par les partenaires (FNAU, Urba 8, Région Hauts-de-France, Conseil Départemental 62, Etat, Universités de l’Artois et 
de Lille, le CVRH, la conférence des SCOT…).

 
Bilan 

Participations aux travaux du réseau Urba 8 (notamment aux groupes de travail foncier, communication, données, réunions des Direc-
teurs), aux travaux de la FNAU (clubs thématiques, rédaction d’articles sur le numérique, contributions aux travaux collectifs), anima-
tions de groupe de travail lors de séminaires et conférences (festival ‘alimenterre’, Cerema sur le foncier…), interventions et partages 
d’expériences dans le cadre de formations dans les universités et pour divers partenaires (Club PLUI, DDTM, PLUIH 7 Vallées Com’, ZAN 
pour les EPCI…), appuis aux travaux de la Région des Hauts-de-France (ARAA, collège de la prospective, suivi de l’Occ sol 2D, SRAD-
DET…). 
      

Livrables
• Animations d’ateliers, groupes de travail
• Co-rédaction de documents et d’articles 
• Interventions dans différents séminaires et conférences

Temps consacré : 137 jours

ACTION

N°42
ACTION

N°43
ACTION

N°44

Atelier de terrain avec les dirigeants de la société Michelin pour mesurer la place de l’entreprise sur la culture du développement 
et de l’aménagement  du territoire clermontois : la ZAC du Coutouroux , passé et avenir dans la transformation et les transitions du 
territoire. 
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AXE 2 LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIES

Publications (Aulactu, regards d’experts, zoom, Observatoires...)

Objectif 
Dans un monde ou la communication ne cesse de se développer et joue un rôle majeur dans la réalisation des travaux 
des agences, l’AULA a décidé de passer un cap cette année en tentant de multiplier ses productions en diversifiant au 
maximum ses moyens de communications. De cette volonté ont découlé, les kawas de l’AULA, le webinaire de notre 
Agence, mais également de nouvelle rubriques mises en oeuvre dans le but de faire découvrir le territoire aux gens, 
tels que la photo du mois ou encore les chiffres clés. Les designs des Regards d’experts, Zoom et Observatoires ont 
également été re travaillé dans le but d’offrir au lecteur un document plus clair, esthétique et simple de compré-
hension. En interne,  des processus ont été mis en place afin d’optimiser la charge de travail du service Com’ et de 
permettre de rendre meilleur le travail.

Bilan

Comme expliqué ci-dessus, le service Com’ a travaillé cette année pour gagner en cohérence et rendre ses sujets tou-
jours plus agréables à la lecture tout en gardant une expertise ert une précision maximale. Elle a également cherché 
à diversifier son travail sur de nouvelles plateformes afin de toucher un public plus large et mieux mettre en avant le 
travail réalisé par notre Agence. 

Livrables
Globalité des publications publiées par l’agence au cours de l’annéee 2023 : Zoom, Regard d’Expert, Observatoires, 
Kawas, Photo du Mois, Chiffre Clé, NewsLetter.

Temps consacré : 35 jours

ACTION

N°47

STRATEGIE DE COMMUNICATION
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIESAXE 2

REGARDS D’EXPERTS

PODCASTS YOUTUBE

RETROUVEZ 
TOUTES NOS 
VIDEOS ET 
PODCASTS SUR 
YOUTUBE
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AXE 2 LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIES

BAROMETRES ECONOMIQUES

KAWAS DE L’AULA

POSTS RESEAUX
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIESAXE 2

RRE
ACTION

N°48

Temps consacré :  38  jours

Baromètres AULA Eco

Objectif 

Le baromètre économique est une publication 
de l’Agence d’Urbanisme de l’Artois, qui parait 
chaque trimestre pour suivre au plus près les dy-
namiques de l’économie territoriale à l’échelle du 
Pôle Métropolitain de l’Artois, et bientôt du PETR 
Ternois 7 Vallées. Le baromètre économique se 
structure autour de l’évolution de 4 indicateurs :  
• L’emploi privé (données Acoss Urssaf) 
• Les demandeurs d’emploi (données Dares) 
• Les défaillances d’entreprises (Capfi) 
• Le scoring financier Nota PME des en-
treprises (Nota-PME – Capfi). 
Ces 4 indicateurs sont accompagnés d’une brève des-
cription statistique et de chiffres clé à retenir chaque  
trimestre.»     
  
Bilan 
Une publication trimestrielle sur le PMA. Une réflexion 
sur la possibilité d’adapter ce format sur le territoire du 
PETR Ternois 7 vallées.    
   

Livrable

Une publication trimestrielle sur la PMA.  
   
      
 
      
 

ACTION

N°52

Temps consacré : 26 jours

Caractérisation identification 
et repérage Friches (Habitat 
économique …)    
  

Objectif 

Pour répondre à la demande des collectivités qui s’interrogent 
sur l’utilisation des friches et manifestent le besoin d’être ac-
compagnées et conseillées, l’Agence d’Urbanisme de l’Artois, 
accompagnée par la DDTM, anime un groupe de travail qui am-
bitionne une caractérisation fine des friches par territoire d’EPCI 
et la constitution d’une méthodologie et d’une boîte à outils, des-
tinés à donner aux collectivités tous les éléments nécessaires 
à la mise en œuvre d’une stratégie foncière sur les friches de 
son territoire, ainsi que la mise en place d’un observatoire des 
friches. Le travail de compilation des données issues des divers 
inventaires des friches menés sur le territoire et leur adaptation 
au standard national CNIG «friches» a été initié. Une réflexion 
est également en cours concernant l’automatisation des futures 
mises à jour de la donnée friches.

Bilan 

Mise en place de l’Observatoire des friches. Définition d’un in-
dice de mutabilité et qualification des friches identifiées sur le 
territoire. Production d’analyses de la situation des fonciers en 
friches par territoire. 

Livrables  

Mise en place d’une cartographie Lizmap et d’une planche Geo-
Business
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AXE 2 LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIES

ACTION

N°96

Temps consacré : 57  jours

Identifier des passoires thermiques et identification des secteurs à enjeux au 
regard des évolutions législatives à venir (analyse de données et cartographie)  
    

Objectif 

Récupération des données réelles (base DPE) et prédiction des consommations pour les données manquantes (cerema) dans le but d’iden-
tifier les zones consommatrices d’énergies. Objectif : réduire la vulnérabilité des ménages, localisation des sites à enjeu.   
   

Bilan     
Données permettant de cibler les zones à enjeux pour la réhabilitation énergétique des logements à la vue des évolutions réglemen-
taires  

Livrable
Publication
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIESAXE 2

Temps consacré :  52  jours

Evaluer l’impact CO2 de l’électrification du parc automobile du territoire
 à l’échelle du PMA/SMT Artois Mobilités      

Objectif
Le parc actuel de véhicules particuliers sur le territoire du Pôle Métropolitain de l’Artois (PMA) est consti-
tué en grande majorité de véhicules thermiques (plus de 99%) avec une moyenne d’âge d’environ 10 ans. 
Face aux enjeux liés au changement climatique, aux débats sur l’interdic-
tion de commercialisation des véhicules thermiques en 2035 et sur la base des 
pratiques actuelles l’Agence à réalisé une analyse prospective dans le but d’évaluer l’impact carbone de l’électrification du parc des 
véhicules particuliers à l’échelle du PMA afin de quantifier les effets sur les émissions territoriales du secteur.   
    

Bilan
Quantification des émissions de carbone suivant différents scénario d’évolution du parc de véhicules particuliers sur la période 2023 
- 2050        

Livrables
Création d’une publication technique, d’un webinaire sous le format «Kawa de l’AULA» et d’un vidéo synthétique accessible sur le 
site internet de l’Agence.

ACTION
N°102
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SYNTHÈSE  
AXE 2

AXE 2
SYNTHESE
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES STRATEGIESAXE 2

Engagement d’une démarche d’identification des Ilôts de Chaleur Urbain ( ICU )

Finalisation de l’état des lieux des filières économiques et visualisation de la toile économique

Finalisation de la toile énergétique et identification des gisements énergétiques à l’échelle du PMA 

Collaborations et partenariats territoriaux

Publications ( aulactu, regards d’experts, zoom, Observatoires...)

Baromètres AULA Eco 

Caractérisation identification et repérage Friches (Habitat économique )

Identifier des passoires thermiques et identification des secteurs à enjeux au regard des évolutions 

législatives à venir (analyse de données et cartographie)

Evaluer l’impact CO2 de l’électrification du parc automobile du territoire à l’échelle du PMA/SMT Artois 

Mobilités
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Finalisation de l’état des lieux 
des filières économiques 
et visualisation de la toile 
économique

Collaborations et partenariats 
territoriaux
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AXE 3
APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALES
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• Appui à l’animation des commissions du PMA sur les thématiques Santé, Ecotransition, 

Attractivité et Numérique.

• Finalisation de l’étude sur les problématiques de trafic liées au devenir des axes routiers 

structurants A1/A21/RD301/RN47

• Poursuite de la reconquête de la friche rue de Lille à Béthune dans son volet participation 

des habitants

• Les assistances conseils : renforcées, sites stratégiques (sectorielles/thématiques), 

rurales et périurbaines. 

• Accompagnement à l’élaboration des PLUI-H de la CC 7V, CABBALR, du PLUI de la CC 

Ternois Com, et des PLU communaux

• Poursuite de la Trame Verte et Bleue opérationnelle et planificatrice de la CALL

• Poursuite de la révision du schéma cyclable à l’échelle du SMT Artois-Gohelle dont 

l’accessibilité des équipements scolaires

• Poursuite de l’étude pôle gares/quartiers de gares CABBALR

• Suivi du programme alimentaire territorial de la CABBALR

• Suivi des Programmes Action Coeur de Ville (CABBALR en particulier), PVD (Petites Villes 

de Demain), Programme régional de revitalisation des centres bourgs

• Elaboration de la Trame Verte et Bleue planificatrice et opérationnelle (CABBALR)

LISTE DES ACTIONS : 11 ACTIONS
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APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALESAXE 3

Appui à l’animation des 
commissions du PMA sur les 
thématiques Santé, Ecotransitions, 
Attractivité et Numérique

Objectif 

La commission Santé du PMA a pour but d’engager un cy-
cle d’audition des acteurs de santé sur le territoire et de 
réfléchir de manière collective aux enjeux et solutions à 
apporter de manière décloisonnée entre les EPCI du PMA. 
En 2023, les commissions thématiques ont été trans-
formés en COPIL politiques davantage décisionnels

Bilan

Santé : aucun attendu en 2023   
 
Livrable

Santé : aucun attendu en 2023  
 

Temps consacré : 64 jours

Finalisation de l’étude sur les 
problématiques de trafic liées 
au devenir des axes routiers 
structurants A1/A21/RD301/
RN47      

Objectif 

Finalisation de l’étude sur les problématiques de tra-
fic liées au devenir des axes routiers structurants 
A1/A21/RD301/RN47    
     

Bilan

Début 2024, ce travail sera présenté  dans le cadre des groupes 
de travail de suivi du PDU et des premiers tests d’évaluation 
de l’impact du Réseau Express Métropolitain seront réali-
sés. 
   

Livrable 

Présentation en réunion + rapport d’analyse   
     

Temps consacré : 26 jours (dont 15 jours  d’études 
externalisées)

ACTION

N°20
ACTION

N°30
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AXE 3 APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALES

Poursuite de la reconquête de la friche rue de Lille à Béthune dans son volet 
participation des habitants

Objectif 
L’étude de requalification de la friche, située rue de Lille, avait pour objectif de créer une centralité dans un quartier qui en est dépourvu au-
jourd’hui autour de la réalisation d’un équipement structurant. C’était également l’occasion de travailler le maillage et la requalification des 
circulations, notamment les modes doux, de conforter les équipements en place et enfin de renforcer la présence du végétal.

Bilan
L’Agence a contribué à la concertation avec les habitants le 25 novembre 2023 (production de supports avec Olivier Brasse en appui), a parti-
cipé aux réunions de préparation, et a produit un document de synthèses post-atelier       
 

Livrables 
Une synthèse de l’atelier de concertation du 25 novembre 2023 a été produite, ainsi qu’un plan 3D de la Cité de le Musique et de la Danse (suite 
aux modifications demandées par la CABBALR sur les surfaces)       
       
              
Temps consacré : 15  jours (dont 5jours d’études  externalisées)

ACTION

N°57
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APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALESAXE 3

Les assistances conseils : renforcées, sites stratégiques (sectorielles/
thématiques), rurales et périurbaines.       

ACTION

N°58

Objectif 
Accompagnement des communes pour l’élaboration de leurs projets et de leur programmation urbaine. L’agence met à 
leur service son expertise, en externalisant certaines des missions.       
  

Bilan

Bilan 2023 Fouquières-lès-Béthune : L’assistance conseil de Fouquières-lès-Béthune a été fina-
lisée. L’Agence a contribué à la réalisation d’une concertation avec les habitants le 5 avril 2023 
 
Bilan 2023 Labeuvrière : L’assistance conseil de Labeuvrière a été finalisée.     
 
Livrables

Livrables 2023 Fouquières-lès-Béthune : Le rendu final de l’étude pré-opérationnelle d’aménagement du centre-bourg 
a été un rapport regroupant les trois phases de l’étude et le schéma d’aménagement stratégique du centre-bourg. 
 
Livrables 2024 Labeuvrière : Le rendu final de l’étude regroupe les phases 1,2,3 avec des plans format A3 de repérage 
parcellaire, des simulations 3D, des tableaux de chiffrage et cartographies.

Temps consacré : 91 jours (dont 51 jours d’études  externalisées)
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Accompagnement à l’élaboration des PLUI-H de la CC 7V, CABBALR, du 
PLUI de la CC Ternois Com, et des PLU communaux

ACTION

N°59

Objectif 
Accompagnement à l’élaboration des documents d’ur-
banisme locaux notamment les PLUI-H de la CABBALR, 
de la CC 7 Vallées, et du PLUI sectorisé de Ternois Com’ 
      
Bilan 

Accompagnement méthodologique tout au long du pro-
cessus d’élaboration du document.
Articulation avec les autres politiques publiques, no-
tamment les SCoT. Co-animation de séminaire avec les 
élus

Livrables
• Notes techniques 
• Fournitures de données
• Présentations
• Interventions aux séminaires

Temps consacré : 12 jours

Poursuite de la Trame Verte et Bleue opérationnelle et planificatrice de la CALL
ACTION

N°61

Temps consacré : 61  jours

Objectif 
Face aux enjeux environnementaux et climatiques, la 
TVB permet d’identifier (volet planificateur) et confor-
ter (volet opérationnel) les continuités écologiques et 
leurs services écosystémiques associés. Les objectifs 
sont de préserver la biodiversité sur le territoire de la 
CALL et de contribuer à améliorer le cadre de vie et de 
faciliter la prise en compte de la nature dans les opéra-
tions d’aménagement. Une trame nocturne et agricole 
ont également été déclinées.     
   
Bilan

En 2023, les schémas de principe des trames écolo-
giques ont été validées par délibération, les rendant 
ainsi intégrables au SCoT. Une page internet permet-
tant de suivre le projet a été mise en ligne sur le site de 
l’Agence et une communication autour de l’étude a été 
menée à un travers un podcast et des publications. Un 
document de travail a également été créé et proposé 
pour alimenter le volet opérationnel de l’étude.   

Livrables

* Mise en ligne d’une page internet dédiée à l’étude 
(https://www.aulartois.fr/trame-verte-et-bleue-sur-
le-territoire-de-la-communaute-dagglomeration-de-
lens-lievin/)  
* Parution de 3 publications (« Trame Verte et Bleue – 
Déclinaison à l’échelle de la CALL », « Trame Nocturne 
– Déclinaison à l’échelle de la CALL », « Trame Verte 
et Bleue en milieu agricole – Déclinaison à l’échelle de 
la CALL » ), 
* Parution d’1 podcast autour des trames écologiques, 
* Partage d’un livret, à valider, autour de l’articulation 
projets urbains / trames écologiques.   
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Poursuite de la révision du schéma cyclable à l’échelle du SMT Artois-
Gohelle dont l’accessibilité des équipements scolaires    
        

Objectif 
Dans le cadre de l’élaboration du Plan de Déplacements Urbains, le Syndicat Mixte des Transport Artois Gohelle s’est en-
gagé à mettre à jour son schéma cyclable, afin notamment d’y intégrer le périmètre de la Lys Romane. Cette actualisation 
a été l’occasion de remettre à plat l’ensemble de la démarche et de bâtir une véritable stratégie partagée et portée par 
l’ensemble des acteurs compétents en matière d’aménagements cyclables. Suite à l’adoption du schéma en mars 2023 
dans le cadre des instances d’Artois Mobilités, un travail de sensibilisation et d’animation doit être poursuivi auprès de 
l’ensemble des gestionnaires de voiries.       

Bilan
Le début de l’année 2023 a été consacrée à la finalisation du schéma pour son adoption au mois de mars dans le cadre des 
instances d’Artois Mobilités. A l’issue de l’adoption, l’agence poursuit l’accompagnement en participant à sa déclinaison 
avec les agglomérations. 

Livrables
Production d’un rapport de synthèse, d’un guide de préconisation et d’outils cartographiques dynamiques.  
Participation à des réunions avec les EPCI en vue d’une mise en oeuvre opérationnel du schéma.

Temps consacré : 58 jours 

ACTION

N°62



53
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Poursuite de l’étude pôle 
gares/quartiers de gares 
CABBALR

Objectif 
Dans le cadre de la déclinaison du projet de terri-
toire de la CABBALR, l’agence d’urbanisme a en-
gagé la réalisation d’un schéma directeur des 
gares de l’agglomération ayant pour objectif de : 
• Hiérarchiser/classifier les gares 
en fonction de critères simples. 
• Pour chaque gare : réaliser une fiche de synthèse 
permettant de visualiser les principaux indicateurs 
clé disponibles et des propositions de préconisations 
d’aménagement et de services permettant par la suite 
d’enclencher une mission spécifique de faisabilité.
     
Bilan   
2023 a été l’occasion de valider le schéma du réaména-
gement du pôle gare de Lillers et l’agence reste mobi-
lisée aux cotés de l’agglomération dans le cadre de la 
mise en oeuvre opérationnel des projets de Lillers et Is-
bergues.      
    . 
Livrables 
• Rapport d’études, plans, prechiffrage, animation 

et participiation aux comités technqiues et de pilo-
tage      
      
      
 

Temps consacré : 83 jours ( dont 33 jours externalisés )

ACTION

N°64
Suivi du programme 
alimentaire territorial de la 
CABBALR  

Objectif 
Le Projet Alimentaire Territorial (PAT) a pour objec-
tif de structurer la politique agricole et alimentaire 
du territoire de la Communauté d’Agglomération de 
Béthune Bruay, Artois Lys Romane (CABBALR) pour 
la période 2019 – 2025. Par le prisme de l’alimenta-
tion, ce projet permet de définir une structuration de 
l’économie agricole et une mise en œuvre d’un sys-
tème alimentaire territorial au regard de multiples 
enjeux (foncier, économie de proximité, environne-
ment, …). Il consiste ainsi à construire un projet per-
mettant à offrir aux habitants une alimentation plus 
saine, de qualité et respectueuse de l’environnement. 
 
Dans le cadre du PAT, l’Agence a été position-
née sur l’action intitulée « Elaborer une straté-
gie foncière favorable à l’installation de produc-
teurs engagés dans des boucles alimentaires 
locales » par la CABBALR (cf. action 07 du PPA).   
 
Il est demandé au titre 2023 d’accompagner la CAB-
BALR sur l’évaluation du PAT à mi-parcours.   
     
Bilan 
Accompagnement de la CABBALR sur l’évaluation de 
son PAT à mi-parcours. Recueil des données.
Au cours de l’année 2023, l’Agence a participé à 
des temps d’échange avec la CABBALR pour définir 
les indicateurs de suivi de l’axe 1 et 3 du PAT puis a 
commencé à travailler sur les indicateurs de suivi 
de l’axe 2 et 4. Cette année a également permis de 
récupérer les indicateurs de suivi des axes 1 et 3 au-
prés des différents partenaires du PAT.  
     

Livrables
• Livrable présentant l’analyse de l’évaluation du 

PAT + support synthétique. Livrables non rendus à 
ce jour / (Travail en cours)   
   

Temps consacré : 29 jours

ACTION

N°67
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Suivi des Programmes Action 
Coeur de Ville (CABBALR 
en particulier), PVD (Petites 
Villes de Demain), Programme 
régional de revitalisation des 
centres bourgs   
   Objectif 

Appui auprès des EPCI et des communes aux démarches 
Petites Villes de Demain (PVD) et Action Cœur de Ville 
(ACV). Accompagnement à l’élaboration des diagnostics 
pour les villes qui en font la demande, notamment par 
l’apport de données, d’études et d’analyses.

Bilan
Accompagnement de plusieurs communes dans le cadre 
de leurs dispositifs PVD. Suivi des démarches ACV dans 
le cadre des actions en œuvre dans les comités de projet.

Livrable
Fourniture de données, de cartes, traitement et analyse 
ciblée sur une thématique ou un secteur géographique

Temps consacré : 7 jours

ACTION

N°68
Elaboration de la Trame Verte et 
Bleue planificatrice et opérationnelle 
(CABBALR)     
 

Objectif 
La Trame Verte et Bleue (TVB) vise à enrayer la perte de bio-
diversité en préservant et en remettant en état des continuités 
écologiques. Elle permet aussi de préserver et dynamiser le 
paysage tout en offrant un cadre de vie plus agréable et des îlots 
de fraicheur aux habitants. Le volet planificateur de l’étude per-
met d’identifier ce maillage et le volet opérationnel permettra de 
le conforter. Une Trame Nocturne sera également déclinée. 
      

Bilan
En 2023, la méthodologie d’élaboration de la Trame Verte et 
Bleue a été co-construite avec les services de la CABBALR. Un 
premier tracé du maillage écologique a été proposé aux services 
via une cartographie interactive, et les premiers échanges-
retours ont été intégrés.      
  
Livrables
• Mise à disposition des services (accès non public) d’une 

cartographie interactive reprenant le tracé de la TVB 
proposé afin de faciliter les échanges,

• Parution d’un podcast sur le sujet.

Temps consacré : 70 jours

ACTION

N°117
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Appui à l’animation des commissions du PMA sur les thématiques Santé, Ecotransition, 

Attractivité et Numérique

Finalisation de l’étude sur les problématiques de trafic liées au devenir des axes routiers 

structurants A1/A21/RD301/RN47

Poursuite de la reconquête de la friche rue de Lille à Béthune dans son volet participation des 

habitants

Les assistances conseils : renforcées, sites stratégiques (sectorielles/thématiques), rurales et 

périurbaines. 

Accompagnement à l’élaboration des PLUI-H de la CC 7V, CABBALR, du PLUI de la CC Ternois 

Com, et des PLU communaux

Poursuite de la Trame Verte et Bleue opérationnelle et planificatrice de la CALL

Poursuite de la révision du schéma cyclable à l’échelle du SMT Artois-Gohelle dont l’accessibilité 

des équipements scolaires

Poursuite de l’étude pôle gares/quartiers de gares CABBALR

Suivi du programme alimentaire territorial de la CABBALR

Suivi des Programmes Action Coeur de Ville (CABBALR en particulier), PVD (Petites Villes de 

Demain), Programme régional de revitalisation des centres bourgs

Elaboration de la Trame Verte et Bleue planificatrice et opérationnelle (CABBALR)
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Les assistances conseils : 
renforcées, sites stratégiques 
(sectorielles/thématiques), 
rurales et périurbaines. 

Poursuite de l’étude pôle gares/
quartiers de gares CABBALR
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Poursuite des travaux de révision du SCoT de l’ArtoisACTION

N°71
Objectif 

Accompagner la Communauté d’Agglomération 
de Béthune Bruay, Artois Lys Romane (CABBALR) 
dans la démarche de révision du SCoT de l’Artois. 
L’Agence a pour mission la rédaction de l’ensemble des 
documents du SCoT, notamment l’élaboration de l’Etat 
Initial de l’Environnement (EIE), du Diagnostic Territo-
rial (DT), du Projet d’Aménagement Stratégique (PAS), 
du Document d’Aménagement Artisanal, Commercial 
et Logistique (DAACL) et du Document d’Orientation  
et d’Objectif (DOO). L’Agence a également pour mis-
sion d’accompagner la CABBALR tout au long de la 
procédure, notamment sur les missions externalisées  
(Évaluation Environnementale (EE), sui-
vi juridique, communication...) et sur les ré-
unions telles que : les commissions théma-
tiques, les conférences/séminaires des Maires,  
les comités de pilotages et techniques (COTECH/
COPIL). L’articulation du projet de SCoT avec les 
politiques publiques (Projet de Territoire, PLUI-H,  
PCAET, PDU, SRADDET...) sera     également prise en compte. 

Bilan
L’objectif est d’approuver le SCOT de l’Artois pour le 
début d’année 2026. Celui-ci devra intégrer l’ensemble 
des pièces réglementaires (DT, EIE, Evaluation Envi-
ronnementale, le PAS, le DOO, le DAAC, l’analyse de la 
consommation foncière...). Il devra définir des orien-
tations stratégiques en lien avec les évolutions légis-
latives (mise en œuvre du ZAN...), et tiendra compte 
des évolutions sociétales, environnementales, clima-
tiques... en lien avec les politiques publiques mises en 
oeuvre (PLUI-H/Projet de Territoire/PCAET/PDU/

SRADDET...) --> Pour l’année 2023, la poursuite des tra-
vaux de révision du SCoT consistait à élaborer le Projet 
d’Aménagement Stratégique (PAS) et de rédiger le scé-
nario au fil de l’eau de l’EIE. Pour l’élaboration du PAS, 
plusieurs réunions avec les techniciens et les élus ont 
eu lieu pour travailler sur les orientations et les objec-
tifs de ce projet politique. En raison de la mise en place 
du nouveau projet de territoire de la CABBALR, le PAS 
c’est fortement appuyé sur ce document qui détermine 
la feuille de route de la Commuanuté d’Agglomération 
de Béthune - Bruay, Artois Lys Romane. Les réunions de 
cette année : COTECH de suivi (24, 28 février, 13 avril et 
2 mai), Conférence des maires (2 mai), Groupe de tra-
vail des élus et réunions avec les techniciens (du 22 mai 
ou 26 juin), COTECH de suivi (4 juillet et 5 septembre), 
Séminaire des maires (18 septembre), réunion avec 
les PPA (16 octobre), réunion avec le Conseil de Déve-
loppement (8 novembre) et un CODIR (10 novembre). 
     
 

Livrables
Les supports de présentation 
Projet d’Aménagement Stratégique (PAS) 
      

      
   

Temps consacré : 289 jours
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AXE 4 PLANNIFICATION STRATEGIQUE

SYNTHESE DU PROJET D’AMENAGEMENT STRATEGIQUE 

AFFIRMER L’ARMATURE TERRITORIALE

• Réduction de la dépendance 
  à la voiture

• Proximité des services
  et équipements

BASSINS DE VIE

ACCELERER LES DYNAMIQUES DE LA TRANSITION ECONOMIQUE
AGRICULTURE LOCALE ET PAYSANNE

• Préservation des terres 
  et maintien de l’activité
• Nouvelles méthodes de production

VALORISATION PATRIMONIALE 
TOURISTIQUE ET CULTURELLE

Le Projet d'Aménagement Stratégique (PAS) est un do)
cument du Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) 
qui permet de se projeter dans le temps long à travers 
un projet politique, stratégique et prospectif à l'horizon 
de 20 ans. Le PAS est sans effet juridique. 
Le SCOT s'inscrit dans la hiérarchie des normes.

SCHEMA DE COHERENCE TERRITORIALE DE L’ARTOIS

ARMATURE TERRITORIALE

7Pôles et bassins de vie

GARANTIR UNE QUALITE DE VIE HARMONIEUSE

LOGEMENTS

MAILLAGE COMMERCIAL

DESSERTE
ADAPTATION DES EQUIPEMENTS A L’ARMATURE 
TERRITORIALE

• Diversification de l’offre
• Développer une offre sociale 
  de qualité

• Soutien au développement de modes 
  de transport partagés et décarbonés

• Renforcement de l’offre ferroviaire
OPEN

• Renforcement des centralités
• Multifonctionnalité des zones

• Développement des activités 
  dans le tissu existant
• Régulation des 
  flux logistiques

BESOINS ECONOMIQUES • Encourager le développement 
  d'une industrie locale plus durable

• Privilégier les modes de 
  déplacement décarbonés

• Diversification
• Accompagnement des mutations
• Renforcement des filières clefs

MOBILITE ET 
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

• Report modal du fret
• Accessibilité en transports en 

commun et modes actifs

BETHUNOIS

ISBERGUOIS

LILLEROIS

AUCHELLOIS

BRUAYSIS NOEUXOIS

POLE EST
ARTOIS

S’ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

RESSOURCE EN EAU

CONSOMMATION 
ENERGETIQUE ET ENR 25%

d’ENR à horizon 2050

• Oeuvrer pour une meilleure gestion 
intégrée des eaux pluviales

• Désimperméabilisation des sols
• Encourager la gestion économe de l'eau
• Garantir l'approvisionnement en eau

• Intégrer la nouvelle Trame verte et bleue

• Sanctuarisation des espaces à forts enjeux

• Intégration et qualité 
  environnementale des projets

BIODIVERSITE

• Protection et prévention contre le risque d'inondation
• Réintroduction de la nature en ville
• Lutte contre les îlots de chaleur urbains

RISQUES/NUISANCES

RESSOURCE FONCIERE

• Vitalité urbaine
• Densification / intensification
• Renaturation

3

Fonctions sociales:
• apprendre, 
• s'épanouir, 
• se déplacer, 
• habiter, 
• travailler, 
• s'approvisionner, 
• être en forme

Production de

36%
de la consommation d'énergie 
du territoire à horizon 2050

Réduction de

TERRITOIRE DE 
LA DEMI-HEURE

• Amélioration de la qualité de l'air

• Valoriser les atouts du territoire

• Conforter l'ancrage territorial 
  des équipements structurants

• Intégration de la stratégie 
  touristique du territoire

Niveaux de services

• Offre équilibrée sur l’ensemble 
  du territoire
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Révision/élaboration du SCoT Ternois-7 Vallées

Objectif 
Accompagner le syndicat Mixte du PETR Ternois/7 
Vallées dans sa démarche de révision/élaboration 
du SCoT du Ternois/7 Vallées, rédaction du docu-
ment formel et animation de la démarche.L’Agence 
a pour mission la préparation de la méthodologie 
(processus d’élaboration, planning...), la rédaction  
de l’ensemble des documents du SCoT du Ternois/7 
Vallées, notamment l’élaboration de l’Etat Initial de 
l’Environnement (EIE), du Diagnostic Territorial (DT), du 
Projet d’Aménagement Stratégique (PAS), du Document 
d’Aménagement Artisanal, Commercial et Logistique 
(DAACL) et du Document d’Orientation et d’Objectif 
(DOO). L’Agence a également pour mission d’accom-
pagner le Syndicat Mixte du PETR tout au long de la 
procédure, notamment sur les missions externalisées 
(Évaluation Environnementale (EE), suivi juridique, 
communication...) et sur les réunions des Comités et 
Bureaux Syndicaux, des commissions thématiques, co-
mités de pilotages et techniques ...   
    
Bilan

L’objectif est une approbation du SCOT Ternois 7 Val-
lées pour la fin du 4ème trimestre 2025. Celui-ci devra 
intégrer l’ensemble des pièces réglementaires (DT, EIE, 
Evaluation Environnementale, le PAS, le DOO, le DAAC, 
l’analyse de la consommation foncière). Il aura définis 
des orientations stratégiques en lien avec les évolu-
tions législatives (mise en œuvre du ZAN...), et tiendra 
compte des évolutions sociétales, environnementales, 
climatiques... -> Pour l’année 2023, la poursuite des tra-
vaux de révision du SCoT consistait à élaborer le Pro-
jet d’Aménagement Stratégique (PAS). Pour cela, plu-
sieurs réunions avec les techniciens et les élus ont eu 

ACTION

N°72

lieu pour travailler sur les orientations et les objectifs 
de ce projet politique. Les réunions de cette année : 2nd 
session de commissions avec les élus (identification des 
enjeux et priorisation + AFOM) (6 janvier), Conférence 
des Maires (9 février), 3eme session de commissions 
avec les élus (27 et 30 mars), Séminaire politique (23 
juin), 4eme session de commissions avec les élus (13 et 
14 septembre), Réunion des Présidents de commissions 
(15 octobre), Bureau (9 novembre), Comité syndical 
(23 novembre), Conférence des Maires (14 décembre) 
     
Livrables  
Les supports de présentation 

Projet d’Aménagement Stratégiques ( PAS )

Temps consacré : 203 jours



SYNTHÈSE  AXE 4

Poursuite des travaux de révision du SCoT de l’Artois

Révision / élaboration du SCoT Ternois 7 Vallées

Poursuite des travaux de révision 
du SCoT de l’Artois

Révision / Elaboration du SCoT 
Ternois 7 Vallées
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BLOC 5
MISSIONS D’EXPERTISES TERRITORIALISEESAXE 5

Elaboration du schéma directeur stratégique des 
aménagements fluviaux       
    

Objectif 

L’objet de l’étude est de réaliser un diagnostic des usages actuels de la voie d’eau et du transport de marchandises et 
d’identifier les besoins et les potentiels de développement de ces usages pour parvenir à la définition d’une stratégie à 
l’échelle du Pôle Métropolitain de l’Artois et d’un plan d’action à l’échelle des principaux sites.    
 

Bilan 

Après une première phase d’étude visant à explorer les différents modèles de gouvernance existant, l’agence a audité un 
panel d’acteurs de la filière (gestionnaires de ports, transporteurs et commissionnaires, chargeurs) afin de mieux apprécier 
les enjeux stratégiques liés au développement de la filière et ainsi apporter une vision objective des atentes des diffé-
rents acteurs. Un document de synthèse sera remis aux élus début 2024.      
 

Livrable   
Rapport d’étude

ACTION

N°32

Temps consacré : 93 jours
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BLOC 5
AXE 5 MISSIONS D’EXPERTISES TERRITORIALISEES

ACTION

N°73 Etude de programmation urbaine sur le devenir du site de l’actuel 
Centre Hospitalier de Lens (CALL)

Objectif 

Le déménagement des services hospitaliers de Lens, programmé dans le courant de l’année 2026, libèrera le site actuel de ses 
fonctions, laissant un vide de l’ordre de 13 hectares, dans un secteur urbain à enjeux qui bénéficie de nombreux programmes de 
développement et de requalification urbaine. Les perspectives du déménagement du CHL et la libération de son site actuel consti-
tuent une opportunité de renforcer la centralité de l’agglomération et d’y développer de nouvelles fonctions. Foncier stratégique-
ment situé dans un territoire en mutation, ce site devra trouver une nouvelle vocation qui, tout en l’insérant dans une dynamique 
métropolitaine, prendra en considération les besoins de son environnement immédiat.  
Pour ce faire, la CA Lens-Liévin a confié à l’AULA la réalisation d’une étude de programmation sur le devenir du site actuel du 
CHL. 
 
L’AULA intervient autour de 3 missions :  
1. Engagement d’une réflexion sur la mise en œuvre d’une stratégie d’économie circulaire sur le site du CHL 
2. Analyse des potentialités de renforcement de la Centralité élargie par le développement de nouvelles fonctions métropolitaines 
sur le site 
3. La prise en compte du contexte et des dynamiques dans lesquelles s’inscrira le projet de réaménagement du site du CHL à 
horizon 2028/2030       

Bilan 

Le champ d’investigation de l’étude est en cours de définition avec la CALL. 
      

Livrable   
En 2023, l’Agence a réalisé une analyse du contexte et des dynamiques résidentielles et du marché de l’immobi-
lier sur l’agglomération (avec des focus sur Lens).Dans le cadre de la mission, une dizaine d’entretiens individuels et 
un atelier de concertation technique ont été réalisés, ce qui a contribué à identifier des enjeux territoriaux.L’Agence 
a participé à des COTECH et a fait une présentation devant le Bureau Municipale de Lens en septembre 2023. 
L’Agence a supervisé une étude externalisé sur l’évaluation des flux de matières issus des futurs travaux du CHL et l’investigation 
sur les possibilités de mise en place des principes de l’économie circulaire sur le site

Temps consacré :228  jours ( dont 65 jours d’etudes externalisés )
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MISSIONS D’EXPERTISES TERRITORIALISEESAXE 5

64

Etude urbaine globale Ville de Courcelles-les-Lens      
ACTION

N°78

Objectif 
AULA accompagne la commune dans l’élaboration de son projet urbain de ville. L’étude est lancée à l’échelle communale afin 
de définir le projet de ville.  
 
Objectifs de l’étude :  
• Analyser les dynamiques socio-démographiques et territoriales dans lesquelles s’inscrit la commune 
• Proposer d’un schéma urbain et paysager d’ensemble à partir des projets et sites à enjeux identifiés par la commune 
• Approfondir en schémas pré-opérationnels d’aménagement, de type OAP (Orientations d’Aménagement et de Programma-
tion) 
• Mettre en place un dispositif de concertation avec la population 
 
AULA produit le diagnostic des dynamiques socio-démographiques et externalise le reste de l’étude.»    
   

Bilan

En 2023, l’Agence a produit un diagnostic des dynamiques socio-démographiques de la commune et a assuré le suivi de l’exter-
nalisation de l’étude. Plusieurs réunions «d’étapes» ont été faites, dont une auprès des élus de la majorité.   
              
  
Livrable 

Rapport portant sur les dynamiques socio-démographiques

Temps consacré : 30 jours (dont 16 jours d’études externalisées)
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AXE 5 SYNTHESE AXE 5
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Etude urbaine globale Ville de Courcelles-les-Lens      
Elaboration du schèma directeur stratégique des aménagements fluviaux 

Etude de programmation urbaine sur le devenir du site de l’actuel Centre Hospitalier de Lens 

(CALL)

Etude urbaine globale Ville de Courcelles-les-Lens
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